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M. Binaung

IIpo xin Bukonanus IlporpamMmu po3BUTKY
MAaJIOT0 TA CePEeAHbOr0 MiANPUEMHUITBA
BiHHMIIbKOI MiCBKOI TEPUTOPIAIbHOL
rpomaau Ha 2021-2023 poxu y 2021 pouri

Kepytouucs ¢t1.26, 4.1 c1.59 3akony Ykpainu «IIpo miciieBe caMmOBpsiTyBaHHS B
VYkpaini», Micbka paja

BUPIILINJIA:

1. Tndopmariiro AupeKkTopa AeMapTaAMEHTy €KOHOMIKHM 1 IHBECTULIA MICBKOI paau
npo Xi BUKOHaHHs [IporpamMu po3BUTKY Majoro Ta CEpPeaHbOIO
HIAMPUEMHHIITBA BIHHUIIBKOT MICBKO1 TepuTOpialbHOi TpoMaau Ha 2021-2023
poku y 2021 porii 3rifiHO 3 JOJATKAMH JI0 I[bOTO PIIICHHS B3STH J0 BioMa.

2. KoHTposib 32 BUKOHAHHSM pIIIEHHS TOKJIACTH HA TOCTIMHY KOMICIIO MiCHKOI
paay 3 MUTaHb IJIaHyBaHHS, (IHAHCIB, OIOJKETY Ta COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO
po3Butky (C. SApoga).

Micbkuii rojioBa Cepriit MOPI'YHOB



Honartox 1
710 PIILICHHS MICBKOT pajiu
B111 29.04.2022 Ne 984

3BIT PO BUKOHAHHS
IIporpamu po3BUTKY MAJIOr0 Ta C€PeIHbOr0 MiANPUEMHHUITBA
BiHHMIBKOI MiCbKOI TEPUTOPiaIBLHOI TPOMAIHN
Ha 2021-2023 poknu 3a 2021 pik

Biamosinno no 3akony Ykpainu «IIpo po3BUTOK Ta AepKaBHY MIATPUMKY Majioro
Ta CEPEAHBOTO IMIAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi», pillieHHs BiHHUIIBKOT MICBKOT pajy BiJl
26.02.2021 p. Ne 194 «IlIpo 3arBepmxenns Ctparerii po3BUTKY BiHHHMIIBKOT MiCHKOi
TeputopiansHoi rpomMau A0 2030 poky — Ctparerii 3.0», 3 MeTOIO peaizailii 3aX0/iB,
CIIPAMOBAHUX HA CTBOPEHHS CIPHUATIMBUX YMOB ISl BEJACHHS Oi3HECY, ITiIBUIICHHSI
pOJIi Ta BHECKY MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO MIAMPUEMHUIITBA B EKOHOMIYHUH 1 COLliaTbHUN
PO3BUTOK MICTa, BPaXOBYIOUYM MPUHILIMIK Ta MIIXOAU LIOJ0 €BPONEUCHKOTO JAOCBIAY
dbopmyBaHHS Ta peamizailii NporpaM MIATPUMKA MaJoOro 1 CEpeIHbOro
NIOPUEMHUITBA, Kepyrouuch m. 22 4.l cr.26, 4.1 c1.59 3akony VYkpainu «IIpo
MICIIEBE CAMOBPSITyBaHHS B YKpaiHi», pitieHHsIM Micbkoi paau Bif 30.10.2020 Ne 2447
Oyno 3arBepmkeHo «IIporpamy po3BUTKY Majioro Ta CEPEIHBOTO MiMPUEMHUIITBA
Binnunpkoi mickkoi TepuTopianibHoi rpoMaau Ha 2021-2023 pokuy (mai - [Iporpama).

[Iporpama po3polsieHa 3a METOAOJOTIEI0 YKPAIHCHKO-KAHAJCHKOTO TMPOEKTY
«ITPOMIC: IlapTHepcTBO Uisi PO3BUTKY MICT» Ta JeHapTaMEHTOM EKOHOMIKH 1
1HBECTHUILI.

Meroro [Iporpamu € po30ymoBa €KOCHUCTEMH PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA Y
Bigaunbkin MICBKI1N TepUTOplaTbHIN rpomMa/i U1 3a0e3euye s
KoHKypeHTocnpomoxHocTi MicieBux MCII B Ykpaini Ta Ha MIDXKHapOJHUX PUHKAX, a
TaKOX 3aJTy4€HHS HACEJICHHS 70 MIANPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

LinsoBi rpymnu [Iporpamu:

e MaJti Ta cepeaHi mianmpueMcTBa BIHHUIIBKOT MiCBKOT TEPUTOPIaJIbHOI TPOMAaIH;

e (Oi3Hec-acoIliarlii, 3aKIaJi OCBITH Ta 1HIII MiAMPUEMCTBA, OpraHi3alii Ta
YCTaHOBHU €KOCUCTEMU MIATPUMKH M1ITPUEMHUIITBA;

e MemKaHIll BiHHUIIBKOT MICBKOT TEPUTOPIAIEHOT TPOMATIH.

Jlo po3pobku Ta peam3aiii [Iporpamm Oymm 3amydeHi BukonaBui opranu
Binaunpkoi micekoi paau, ['Y JAIIC y Binnunekiii obmnacti, ['onoBHe yrmpaBmiHHS
CTaTUCTUKKA y BiHHUIBKIN o0macti, BiHHWIBKHIA 00JaCHUN IIEHTP 3aWHSTOCTI,
BiHHUIEKHI MICBKUH TIEHTP 3alHATOCTI, Pamga migmpuemIliiB mpu MiCbKOMY TOJIOBI,
BinHuIbKa TOProBO-NIPOMKCIIOBA MMajlaTa, HaBYaJbHI 3akjagu BiHHUIBKOI MICHKOi
TEpUTOPiaIBLHOT IPOMAIH, YCTAHOBU 1HHOBAIIMHOI 1HGPACTPYKTYpH, Oi3HEC-acoriarii
BiHHUIIBKOT MICBKOI TEpUTOPiaIBLHOT TPOMaJIA, FPOMAJICHKI OpraHizallii miInpueMIliB.

B pe3ynbrati peanizanii [1nany 3axoaiB [Iporpamu odikyeThes:
®  HaJlaro/HKeHHs ePEeKTUBHOTO Jiajory MK opraHamu Biaau tTa MCII;
®  30uTbLIEHHS KUIbKOCTI cy0’ekTiB MCII;
®  [iABMILEHHS piBHA 3aiiHsATOCTI y cy0 exTiB MCII;



®  30iJbIIECHHS MOJATKOBUX HAIXOMKEHB J10 Or0keTy BinHuUIbK01 Mickkoi OTI Bix

cy0’extiB MCII;

®  CTBOPEHHS HOBUX 00’ €KTIB IHOPACTPYKTYPH MIATPUMKH MiATPUEMHUIITBA,;

®  BUXIiJ BIHHUIILKHUX ITIPHUEMIIIB HA HOBI PUHKH Ta 301IbIIICHHS 00CSTIB

excropTy ToBapiB Ta nociayr MCII;

e  3a0e3nedeHHs COPUITIMBOIrO O13HEC-KIIMAaTy ISl PO3BUTKY Ta BeJICHHS O13HECy.
3a mepiox Bix 3artBepmkeHHs [Iporpamu mo kiHig 2021 poxky KIJIBKICTh

3apeecTpoBaHUX (HI3UYHUX OCIO-TIAMPHUEMIIIB Ta IOPUIUIHHUX 0Ci0, sIKI TIepeOyBaOTh

Ha rojatkoBomy o0uiky y ['onmoBHomy ynpasininti JI1C y Binnunekiii o6macti 3pocia

Ha 7,08 % (3 26 852 cranom Ha 1.01.2021 p. go 28 754 cranom Ha 31.12.2021) Ta

5,78% (3 18 825 no 19 914) BiamoBiaHO.

VY 2021 pomi 3a0e3neyeHO BUKOHAHHS OIOKETY SIK 3a JOXOJaMH, Tak 1 3a
BUJIATKAMH.

Hoxoau 6romxkery 3a 2021 pik ckianu 4 909,6 MiH TpH, B TOMY YKCJII BJIacH1
noxoau — 3 968,1 mMiH TpH, TpaHchepTH 3 JIeP)KABHOTO Ta 00JIACHOTO OOJIKETIB —
941,5 MiH rpH.

OO0cAr BUIATKIB Ha peati3aliiro 3axo/iB nporpamu 922 915 rpH.

ITpoekt 1.1 «Miceka pana iHpopmye» 99 995 rpH.

ITpoext 1.2. «bizHec-cHigaHOK 3 MiCbKUM T0s10BOI0» 26 600 rpH.

[TpoexT 2.2. « Twxaens BiHHUIbKOTO 013HECY» 148 000 rpH.

[Ipoekt 3.1. «Mapadon moxuBocteit ans 6i3aecy» 398 320 rpH.

[Tpoext 3.3. «Mononixue mianpuemannrso» 150 000 rph.

[Tpoext 3.4. «XKinoue nianpuemuuireo» 100 000 rpH.

[IpotsiroMm poKy [emapTaMEHTOM EKOHOMIKM 1 IHBECTHIIH, SK TOJIOBHUM
BUKOHaBLEeM [Iporpamu, CIIBHO 31 CIIBBUKOHABISIMU, TAPTHEPAMU Ta BUKOHABYUMU
OopraHaMH MIChKOT paju OyJio opraHizoBaHo 16 myOmiuHUX 3aX0/1B IS MAIPUEMIIIB
JUTSl HAJIarOJI>)KEHHS J11aJIory.

B xomxi peamzamii [Iporpamu 10 BUKOHAHHS 3aXOJIB OyJO JOJIy4E€HO HOBHUX
naptHepiB. Cepiro MyOIYHUX 3aX0/1B, 110 BKIIOYAIU MMyOIiYHE YKIAJaHHS Yo PO
CIIBIpaIto, Oyja0 y3arajJbHEHO CHUIBHOI Ha3Bow «MapadoH MOXKIMBOCTEH s
013Hecy», skuit y 2021 poriii 06’eqHaB 6smu3bk0 800 miAIpPUEMIIIB.

B pamkax Peamizanii mpoexkra Mapadon mokiamBocteii ans 0i3necy (398 320
rpH.) y 2021 pori mpoBeaeHo cepito ocBiTHIX 3axoaiB «MeetUp for business» y pizHux
¢dopmatax ans npeacraBaukiB MCII BiHHUIIBKOT MiCbKOT TEpUTOPIaIbHOI TPOMaIU Ha
TEMAaTUKH, aKTyaJIbHI B 013HEC-CEPEIOBUIIT, a CaMe:

18 uepBHs «KopnopatusHi pinancu» 3 Anapiem CucoeBum;

23 nunusa «Exorpancdopmartis 6i3Hecy B Ykpaini» 3 Jlronmunoro L{uranok;

27 cepnns «Ilo6ynoBa BiaauTy mpojaxisy 3 IBaHHOIO €BCeeBOIO;

17 Bepecusa «Ctparerist 6makutHOro okeany» 3 [laBnom LllepemeTtoro;

01 »xoBTHs «k moOyayBaTu 6peHa» 3 Anacracieto [leuepuiiero;

13 sxoBTHSA «/In3aitH mucienHs» 3 Onproro IlanoanoBoro.

Binnumpka Micbka pajia miaTpuMala 3aimyck Ta CTBOPEHHsI MPOEKTY «BiHHUIIbKA
0i3nec mkosia» (VnBS). Binnunpka O13HeC MIKoJia po3noyaia CBOKW POOOTY
30.09.2021 poky. B pamkax po6otu Illkonu Oynu peanizoBaHi HACTYIHI OCBITHI
IpOrpaMu:

e «Crtpareris 6akutHOro okeany» 3 IlaBnom Illepemeroro;



«SIk mobynyBaTu 6peH» 3 AHacraciero [leuepuiiero;

«JInzaitn mucienss» 3 Onproto [lanoBanoBoro;

«®Dina"CcOBHI MEHEKMEHT» 3 AHIpieM CHCOEBUM;

«ITobOynoBa Bigauty mpoaaxy» 3 IBanHOIO €BCceeBOIO;
o «Cucrema Halimy" 3 [BaHHOIO €BCEEBOIO.

3 MeToro JeTiHi3allli €KOHOMIKH MiICTa, CTBOPEHHS HOBHUX pPOOOYUX MICIIb,
3JICLIEBIIEHHS] BapTOCTI 3ay4YeHUX KPEIUTHUX KOIITIB Ta, K PE3yJbTaT, PO3BUTKY
MaJOro Ta CEpeIHbOro MiJNPUEMHHUITBA MICTa PIMIEHHSM MICBKOI pajaul BiJ
22.12.2017 Ne976 6yno 3atBepaxeHo «[lopsaok yacTkoBO1 KOMIIeHcalii BiICOTKIB 3a
3alydeHUMH KPEAUTaMH Cy0’€KTaM Majoro Ta CEepeIHbOTO MiANPUEMHHUIITBA 32
paxyHOK KOIITIB MIChKOTO Oro/KeTy M. Bimuuii» (31 3miHamu). JlaHuii TOKyMEHT
nepeadavae MeXaHI3M KOMIICHCAIlll BIJICOTKIB 3a KOPUCTYBaHHS KPEAUTHUMH
KOIITAMH, 3IyYCHUMH VY JepKaBHUX OaHKax Ha PO3BUTOK IMMiANPUEMHHUIIBKOT
TISTBHOCTI y cdepax, mo Bu3HadeHl npioputetHumMu y Ilporpami. Po3mip cymwm
KOMIIEHCAIlli 3aJeXUTh BiJl 0OCITY CIUIaYe€HUX MOAATKIB J0 OroKeTy M. BiHHMIIL.
OOcsr KoMIeHcallli CKiIajae mpoTAroM nepumoro poky 75% Big pi3HULI Y CITAYEHUX
nonatkax, 50% - mpoTsrom apyroro, 25% - IPOTATOM TPETHOTO.

13 aunns 2021 poxy Oyno mianucano renepaibHuil gorosip Nel mpo crniBmpartito
MDK BiHHMIIPKOIO MICBKOIO paZiol0 Ta AakIIOHEPHUM TOBApUCTBOM «Jlep:kaBHMIA
€KCIIOPTHO — IMIOPTHUM OaHK VYKpaiHW» MO CHIBOpall B MpoLeci 3A1HCHEHHS
YaCTKOBOT KOMITEHCAIIli BIICOTKIB 3a 3Iy4YeHUMHU KpeIuTaMu Cy0’€KTaM Majioro Ta
CEPEIHbOTO MiMPUEMHUIITBA 32 PaXyHOK KomTiB Orokety BMTI .

17 motoro 2021 poky Oyno miamucaHo MemopaHAyM Npo CHIBOpAIO 13
['pomancekoro  chinkowo — «BiHHMIBKMI — KiacTep — OpuiiafoOyayBaHHS — Ta
aBTOMAaTH3allli» 3 METOI 3POCTaHHS €KOHOMIYHOTO IMOTEHIany MicTa BiHHuns Ta
Binauipkoi 001acTi yepes MiJIBUILIEHHS] KOHKYpEeHTOCIIpoMoxkHoCTI ¢y0’ekTiB MCB,
0 YTBOPIOIOTH KJIACTEP, Ta PO3BUTKY PETiOHAIBHOI 1HHOBAIIMHOI E€KOCHCTEMH
MPOMUCITIOBUX BUCOKOTEXHOJOTTYHUX CEKTOPIB.

Po3pob6rnena J{opokHst kKapTa OCHOBHUM HAMPsIMKOM $SIKO1 € peaiizailisi CiibHUX
NI KJacTepy 3 BUKOHAaBUYMMHU opraHaMu BMP B CTBOpeHHI NpPOAYKTIB HOBOIO
MOKOJIHHS ~ Ha  3acagax  igeosiorii  «Iugycrpis  4.0», 3  BHCOKOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO Ta IHHOBAIIMHICTIO, 110 BiMOBIAaI0Th BUMOTaM CBITOBUX
PUHKIB.

[TpoTsirom 2021 poky Oyjau BUTOTOBJIEHI BiJIEO POJMKH MPO 1CTOPIi YCIIITHUX
HIMPUEMITB Y KUIBKOCTI 7 ITYK. B BijleoposiMkax mpuiiMaroTh Y4acTh MiAMPUEMIII,
KEpIBHUKHU, MEHEJKEPH Ta TON-MeHeKepH 3 BiHHMIII.

B pamkax Ilporpamu BinOymucs cnouibHi @Popymu, peanizoBani 3 ['O
«BIHHUITKUM KIIyOOM J1JIOBUX JIFOJICH:

» Tpenmu 2021: Business vs COVID Ha skomy Oyio oOroBOpeHO TEHJSHIIIi
PO3BUTKY Oi3HECY B YMOBax MaHJeMii Ta criocodu oro tpanchopmaiiii;

» XKinouwnii 6izHec-popym Vin Lady Fest B pamkax sikoro ycmimHi 6i3Hec e,
EKCIIePTH Ta TPEHEPH MUIAIUCS CBOIMU 3HAHHSIMU, HABUYKAMHU Ta JOCBIIOM.

Tako, IOMICAYHO MOMIHUPIOETHCS «MOHITOPUHT MOKIIMBOCTEH JJ1s1 613HECY» —
TaupKeCT 3 aKTyaldbHUX TOJIA Ta Oi3Hec-3axofiB Ta gnie Telegram- kanan
City4Business.


https://www.facebook.com/events/3001624983426207/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22surface%22%3A%22page%22%7D%5d%7D

Pana mianpuemiriB npu BiHHUIIBKOMY MiCBKOMY TOJIOB1 OyJia cTBopeHa y 2009
poli 3 METOI CHpPHUSHHSA PO3BUTKY IMiJMPHEMHHUIITBA, MOJAJIBIIOTO ITiBUIIICHHS
MPO30POCTI ¥ BIAKPUTOCTI JiSTIBHOCTI MICBKOI1 Biaau, 3a0e3meueHHs 11 IUI1IHOT
B3a€EMOJIT 3 CyO’€KTaMM MANPUEMHUIIBKOT MiSUTBHOCTI. 3a OAMHAIIATH POKIB
nisibHOCTI Paau Oysio po3riisiHYyTO Ta BUPIIIEHO BEJIMKY KIJIBKICTh MUTaHb MO0
B3aeMOJIii Oi3HEC-CEepeIOBHINA 3 OpraHAMH MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, PO3TIISTHYTO
Ta migTpuMaHo Ouibine 20 MPOEKTIB pillleHb MICHKOT pajau, SKI Majdd BIUIMB Ha
MIIIPUEMITIB  MiICTa, nignucaHo «MemopaHayM TIpO CIIBPOOITHUIITBO MIXK
KOHTPOJIIOIOYMMH OpraHaMu MicTta 1 Pajioro mianpuemii npu BiHHUIIBKOMY MICBKOMY
TOJIOBI», @ TaKOX B3SITO y4acTh y 0aratbox poOouux 3ycTpivax Ta (Qokyc-rpymnax
IOJI0 TOKpamlleHHs Ol3Hec-cepefoBHIlla Ha TepuTopii BiHHUIBKOT MiCHKOT
TEepUTOpIaTLHOI TpoMaau. BaxkuBuM eneMeHTOM e(PeKTUBHOCTI peanizallii Mo THKH
NIATPUMKA MANPUEMHUIITBA € TIOCTIMHWKA miasior 3 Oi3HECOM, MOKIIUBICTh
OTIEpaTHUBHO BHPINITYBATH MPOOJIEMH, KOHCYJIbTYBATHCh MO0 MPUMHATTS BaXKIMBUX
pIILICHb.

BpaxoByro4n cTaH pO3BUTKY MiJMPHEMHHUIITBA Ta TOJITHKU IIOAO aKTHBAIIii
po3Butky Oi13Hecy BMTI' y 2021 pomi Ta 3amdydeHHs] 1HBECTHIIH — BHHHUKIIA
HEOOX1IHICTh OHOBUTH cKJ1aJl Panu mianpuemiliB npu BiHHUIIBKOMY Micbkomy. Tomy,
14 xBiTHS 2021 poky y BiHHMIBKIH MICBKIH pajal BiAOyJiOCS Mepiile YCTaHOBYE
3acimanHs Panu mignmpueMiniB mpu MIiCBKOMY TOJIOBI B OHOBIIEHOMY ckiafi. Jlo el
VBIAIIUTM ~ TIPEACTaBHUKM Ppi3HUX chep OizHecy: XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI,
TOCTMHHOCTI, MEIUYHHX IOCIYT, MPOMHCIOBOCTI, 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH,
OyIiBHHIITBA, TOPTIBII, O13HEC-aCOITIAIIA W CITIJIOK TAMPUEMITIB Ta THIIHX.

[Ipotsrom 2021 poxy BigOysnocsa 6 3aciganb Pagu mignpueMIiB mpu MICBKOMY
roJioBi. KiTtouoBi muTaHHs, 1110 00TOBOPIOBAJIUCK:

- pO3’sICHIOBaIbHI POOOTH 3 Oi13HEC-CHITLHOTOI MICTa MIOAO JOTPUMAaHHS
3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa, y cdepi CIjaTH MOAATKIB, JIETAIBHOTO
NpaleBIaliTyBaHHsA, a TaKoX 1HGOPMYyBaHHS INOAO AJITOPUTMY Al mpu
MIPOBEJICHHI KOHTPOJIIO BIJMOBIIHUMHU OpTraHaMH;

- 0OroBOpeHHs 3 MpeACTaBHUKAMH O13HECY HEOOX1THOCTI Ta MepeBar mepexoay
Ha poOOTy 3a MPUKIAIOM €BpOINeHchKOro 3eIeHOro Kypcy.

[Tinxin mo peam3anii [Iporpamu misikom Bianosijgae KoHienili iHTErpoBaHOTO
po3BUTKy M. Binnuni no0 2030 poky 1 3HaXOAUTH CBO€ BiIOOpaXKeHHsI B HACTYITHUX
BI315IX:

e KomMmpopTHe, KyIbTypHE Ta COLIaIbHO BIANOBIIajdbHE MICTO;

e KoHKypeHTOCIIPOMOXKHE YKpaiHChKE MICTO Ha Mari cxigHoi €Bporu;

e MicTo CHIIBHOT TPOMA/IH.

[TincymMoBYyIOYM BCE BHIIEBUKIAIACHE, MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3aXO/IU
[Iporpamu po3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO MIAMPUEMHUIITBA BIHHUIIBKOI MiCBKOI
teputopianbHoi rpomaan Ha 2021-2023 poku € akTyaJdbHUMH Ta 3aTpeOyBaHUMHU
cepen Oi3HeC — cepeIoBHILA TPOMAIU Ta YCHIIIHO peatizyBanuch y 2021 porii.



[Tonaneima poboTa BUKOHABUYMX OpraHiB BiHHHMIIBKOI MICBKOI pamu B cdepi
PO3BUTKY MaJIOTO 1 CEPEIHBOTO MiIMPUEMHHUIITBA CIIPSIMOBYBATUMETHCS Ha Peallizallito
ycix mependbadyeHux IIporpamoro 3axodiB 3 METOI TMOKpalleHHs O0a30BHUX yMOB

BEJICHHS OI3HeCcy, IOCWJICHHS TPOCYBaHHS MICIIEBOro OI3HECY Ta PO3BHUTKY
cnpomoxHocti MCII.

Micbkuii rojioBa Cepriit MOPI'YHOB
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3BiT npo BukoHanHs Iliiany 3axoais IIporpamMu po3BUTKY MaJIOTr0 Ta CEPEAHHOI0 MiANPUEMHHUITBA
BinHMIBKOI MicbKOI TepuTOpiaabHOI rpoMaau Ha 2021-2023 poku 3a 2021 pik

Ha3gpa nanpsamy
TiILHOCTI

Iepenik 3axonis/
npoexrtis IIporpamu

3BiT npo BuUKoHaHHs 3a 2021 p.

[ndopmyBanus
MCII Ta
MOKpAIEHHS
KOMYHIKarfii

1.1. «Mickka pana
iHpOpMyE»

Ha odiniiiHomy caifti Micbkoi panu ¢QyHKIioHye po3min «llinmpuemmio», SKUH MICTHTh aKTyajbHY,

CHUCTEMAaTHU30BaHy 1H(OpMAaIlii0, IO CTOCYEThCSA MIATPUMKH Oi3Hecy Ha Tepuropii Bimuuipkoi wmickkoi TT,
PpO3po0IIeHO, BUTOTOBIICHO Ta PO3MOBCIOMKEHO TOPOKHIO KapTy MaHOYTHBOTO MiATIPHEMIIS, BiACO-KOHCYIbTALIT 1St
HiATPHEMIIIB.
BignoBimansHui 3a BeIEHHS PO3ALTY, HAITOBHEHHS HWOTO aKTyadhbHOIO KOPHCHOIO iH(OpMAIli€o - aemapTamMeHT
€KOHOMIKH 1 IHBECTHIiii Micbkoi pamu. JlemaprameHTOM iH(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH HaJa€ThCcs BCSA HEOOXiIHA
TEXHIYHA JOMOMOTa 3a TMPOIO3UILISIMH JCTIapTaMEHTy €KOHOMIKHM 1 iHBECTHIIN MIOJO0 PO3BUTKY po3ainy. Takoxk
iHdopMarllis Ui MiANPUEMINB MOMUPIOEThCss B TenerpaM kaHaimi City4Business Ta Ha Facebook cropinii
JlemapTaMeHTy €KOHOMIKH 1 IHBECTHIIIH.

[IpauiBHuKaMu JenapTaMeHTy agMiHicTpaTUBHUX mociyr B Llentpi anminictpatuBaux mocayr «IIpo3opwuii odic»
Ta Horo BigaineHHsax npeacraBuukam MCII HagaeTbcst BuYepnHa iH(GopMalis moJ0 BUMOT Ta OPAAKY OTPUMAaHHS
aIMiHICTpaTUBHUX IOCITYT, B TOMY YHCIIi JOKYMEHTIB TIO3BUTLHOTO XapakTepy.

BinnoBigansHUMU MpaniBHUKAMH AETIAPTaMEHTY aJMiHICTPAaTUBHHX MOCIYT MPOBOAUTHCS MOCTIHHUIA MOHITOPHUHT
Ta OHOBIECHHA iH(popMauii, po3MimeHoi Ha oQiliifHOMY calTi MICBKOI pagW MpPO AiSIbHICT TEPUTOPIABHUX
Bigainens LIATI «IIpo3opuii odicy», Ipo mepenik J0KyMEHTIB JO3BLIBHOTO XapaKTepy, BAMOIH JI0 iX BHaadi.

BuroToBieHi Bijieo poMKH PO iCTOPii yCHINIHUX M APHEMITIB y KUTBKOCTI 7 TITYK. B Bimeoponukax mpuitMaroTh
y4acTh MiANPHUEMIIL, KEPIBHUKH, MEHEDKEPH Ta TOM-MEHEIKepH 3 BiHaumi.

1.2. «bi3Hec-CHITAaHOK
3 MICBKHM T'OJIOBOIOY

IIpoBeneno 2 pobodi 3yctpidi (20 TpaBHs Ta 26 cepmrsi) npeactaBHuKiB MCII 3 MiCEKUM TOJIOBOIO. Y mianosi 3
OizHecoM OyIlo 3HAWCHO CIIIBHI pillieHHs, MOA0 moxoyianHs HachinkiB nanaemii COVID-19. Byno npe3eHToBaHO
Pe3yNIbTaTH MYHIIUITATLHOL TPOTPaMU MiITPUMKH «BiIHHUYaHU BaXKITUBI».

1.3.«Kpurukyemn —
MPOINOHYIT»

JlemapTaMeHTOM €KOHOMIKH 1 1HBECTHIIIA MPOBEACHO MOKBAPTAIBHE OIMUTYBAHHS MajiOTO Ta CEPEIHLOTO Oi3HECYy.
3i0pano 3ayBakeHHs 1 npono3uii Bix MCII moxo ymoB BeneHHs Oi3Hecy B elIEKTpOHHIH opmi (3a OaskaHHSM,
koHbiAeHMIHHO). I1[opiyHO y3arajlbHEHO Ta OIPaIbOBaHO IIPOIO3HMIIIi.




[Momynspu3artist
KYJBTYpH
MiANPUEMHHIITBA Ta
TIPOMOITiS
MicIIeBOTO Oi3HECY
PozBurox 6i3Hec-
KOMITETEHITIH

2.2. «TmxneHn
BIHHHIIPKOTO Oi3HECY»

BinHunpka Michka paja Hajzana MiATPUMKY B mpoBeneHHI OizHec-popymy «Tpenmu 2021: Business VS
COVID» y cymi 148 000 rpH., opraHizoBaHOro nmpeicTaBHUKaMH I'poMajckkoi opraizanii Business People Club.
OO0roBopeHO TeHJIEHLIT PO3BUTKY Oi3HECYy B yMOBax MaHIeMii, Ta sIK oro TpancopMyBaHHS y HACTYIHI POKH, a
TaKOX OCOOJMBOCTI KEpyBaHHS OpeHAaMHU y HOBOMY KPH30BOMY CBITi Ta PO OCOOJIMBOCTI KepYBaHHS OpeHIaMU y
HOBOMY KPHU30BOMY CBITI.

OpranizoBaHo Ta poBeeHO «TXKIeHb BIHHUIBKOTO Oi3HECY.

B3sTo yuacTs y mpoBeneHHI BUCTaBKOBUX 3aX0/iB ToBapiB i mociyr MCIL

2.5. «bizuec-mocTny

OpranizoBano 10 Bi3WTIB iHO3eMHHUX Jeleranid a0 BiHHWUIBKOI MICBKOI paad, B TOMY 4YHCII Jelerarii
mBelapchKkux napiaMmeHtapis Ta HamsuwaiiHoro ta IloBHoBakeHoro Ilocma Pecmy6miku ®panuis B YkpaiHi.
Binbynacek nepemonis BimkputTs [logecHoro KoncymnbsctBa PecnyOmiku JlatBis y Binawmi Ta BiHHHIBKINA 007IaCTI.
BcTanoBiieHni KOHTaKT 3 yHiBepcuTeToM M. JIPKOH 3 opraHi3ariii mpoMoIlii 310pOBOT0 XapdyBaHHS CTyICHTAMH
BIHHMLBKHUX YHiBepcuTeTiB. IIponoBxkyerbes peanizauis npoekty "[itu cBity" 3 M bipmiarem (CLHA) (B pamkax
3artanoBanux Ha 2021 p. 3axoaiB). OpranizoBaHHui Bi3UT HIMELBKOI Aeneranii npoexTy “Jlianoru mjst MiCbKHX 3MiH”
GIZ, 3a pe3ynapTaTamu SKOTO BiHHHIISI TOTYIUTECS 10 IPOEKTY.

2.6. «Ilokaxn
BiHHHUIIBKE CBITY»

BpaxoByroun kapaHTHHHI OOMEXEHHS, 38 JaHUM HanpsMKoM, npeactaBHUKH KI1 «[HCTUTYT po3BUTKY MicT
Opayin y4acTh y HACTYIIHUX OHJIaMH-3aX0/ax:

. koHbepeHIis “DiHaHCyBaHHS Ta IHBECTHIIIT B rpoMaax”’, opranizoBana npoektom U-LEAD 3 €Bporotro;
. o3HalioMy4a mofist mpoekTy "MepH 3a eKkoHOMIuHe 3pocTanHs" M0A0 HOBOI ¢a3u, popyM "Ykpaina 30.
Exonorisa";

. koHrpec TpanckopmonHoi cripmpari 2021 (JIro6:min);

. naHeJbHEe 00TOBOPEHHS MPOEKTY «EAHICT Y PI3HOMAHITTI, OpranizoBaHoMy bpuTaHcbkoio pasoro B YKpaiHi.
Byno npencrasneno IurepkynstypHy crparerito BMTI ta HampaioBaHHs 3 po3poOku BitanbHoi nomiTuku;

. MmixkHapoauui BeOinap ICC "Crami IHTepKyIbTYpHI MicTa: K 3pOOUTH TX OLIBII IHKJIO3MBHUMU",
opranizoBaHoro P€;

. IHTepaKTUBHUI KpYyTJIMH cTin "3aKoH Npo KOpiHHI HApoIu YKpaiHH SIK 3al0pyKa CTaJOr0 PO3BUTKY
JepkaBu';

. MOJCpYBaHHS TPEHIHTY "YIIpaBIiHHA pi3HOMAHITTAM" Bi YKpaiHCHKOI KON YPSAyBaHHS.

[ligroroBneHa BiAMOBiAHA penaKLis aHITIHCHKOI0 MOBOIO 3aTBepKkeHoro [lnany aiit i3 BIpoBaIKeHHS y
Binnunpkiit MiceKiii TepuTopianbHii rpomani [niniatusu «llaptaepcTBo «Biakputuii Ypsaa» y 2021-2023 pp. Ta
BHKJIaZICHa Ha CTOPiHKY M. Binnuiii Ha cariti OGP https://www.opengovpartnership.org/members/vinnytsia-
ukraine/. 3000B's13aHHs 10 opraHizauii podotn OdiciB B3aeMoil Ha IPUETHAHUX TEPUTOPISX, SKE BXOIUTH 10
[Tnany niit nogano Ha KOHKYpc Ha otpumanHs Haropoxu OGP Local.

[MigrorosneHo 3BiT nMpo MPopoObIIeHY IHTEPKYIBTYPHY MisUIbHICTh HA Pany €Bponu 3 onrucoM HalKpammx
NpakTUK (IHTEPKYIBTYPHI PAKTHKH OYAyTh MONIMPEHI Ha MIO0ANBHY MEPEXY IHTEPKYIBTYPHUX MICT (Ha caiiti PE
'Intercultural Cities");

CmieHo 3 Mepiero M. [ixon ta JIEil BimOyBcs BI3WT BIHHHMIIBKOI Jelierariii Ha BHCTaBKY International
Gastronomy Fair y m. J{i>xoH.




3.1. «Mapadon
MOXKITUBOCTEH 1151
0i3HECY»

B pamkax Peanizamii npoexra Mapadon moxmuBocteii aust 6izmecy (398 320 rpr.) y 2021 porri mpoBemeHo
cepiro ocBiTHIX 3axoiB «MeetUp for business» y pisaux dopmarax mis npeactaBHukiB MCIT BiHHUIBKOT MiCBKOT
TEPUTOPiaTIBLHOT TPOMaI Ha TEMATHUKH, aKTyaJibHI B O13HEC-CepeJOBHUII, a caMe:

18 uepBHs «KoprnopatusHi ¢inancu» 3 Anapiem CHcoeBuM;

23 munus «Exorpancdopmartist 6i3Hecy B Ykpaini» 3 JIroamuioro L{uraHok;

27 cepnus «I[loOynoBa Bigniny npogaxisy 3 IBanHOI0 €BCeeBOIO;

17 Bepecus «Crparerig 6makutHOro okeany» 3 [laBnom LllepemeToro;

01 sxoBTH# «SIK MOOyayBaTu OpeHa» 3 AHacraciero [leuepuriero;

13 xxoBTHS «/n3aiin Mucierds» 3 Oawroro llanopanoBoro.

BinHunpka MickKa pajia miATpUMana 3alycK Ta CTBOpEHHS NpoekTy «BinHumpka 6i3Hec mkonay (VnBS). Binauieka
OizHec mkoya posmodana ceoro podoty 30.09.2021 poky. B pamkax po6otu Illkomu Oynu peasizoBaHi HACTYITHI
OCBITHI TTpOrpamHu:

«Crparerist bnakuTHOTO OKeany» 3 I[laBnom Lllepemeroro;
«SIx mobynyBatu Opena» 3 Anacraciero [leuepurnero;
«uzaitn mucnenns» 3 Onsroro [lanoanosoro;
«®DinaHcoBHIT MEHEKMEHT» 3 AHIIpieM CHCOEBHM;
«[loOynoBa Bigniny mpogaxy» 3 [BaHHOIO €BCeeBOIO;
«Cucrema Haiimy" 3 IBaHHOIO €BCEEBOIO.

PosBurok 6i3HeC-
KOMIIETEHIII I
IToxparnieHus

0i3HeC KiMary

3.3. «Monogixue
T ITPUEMHHIITBOY

[IpoBeneHo koHKypc MonoAikHuX Oi3Hec-poekTiB «VINIDEA», B pamkax 3axony «Momonixae
nignpuemuunTBo» (150 000 TpH.) 3a MATPUMKH MapTHEPiB BiHHHIBKOrO 00JACHOTO MOJIOJIKHOTO LEHTPY
«KBampaT» Ta «BiHHUIIEKOT 013HEC KO,

Mera Konkypcy - momymspu3aliis iaedl MiampueEMHHUITBA B MOJIOADKHOMY CEpPEIOBHINI, 3a0XOUYCHHS Ta
HiATpUMKa TiANPUEMHULBKUX 1HIIIAaTUB, GOpMYBaHHS y MOJOI MiANPUEMHHUIBKUX 1 OCOOMCTICHUX KOMIIETEHLIH,
JIOCTATHIX JUIsl CTBOPEHHS BIACHOTO 0i3HECY, PO3BUTOK IIJIOBOI aKTUBHOCT1 MOJIO/II.

B paMkax KOHKypCY y4aCHUKH IIPOUIIIITN HABYAHHSI, TPOTATOM SIKOTO, 32 YJIaCTi IMIKaBUX CITIKEPIB, OTPUMAITH
HOBI 3HAHHS Ta HABMYKH, SKi JIOMOMOTJIM 1M BJIOCKOHAIUTH CBOi Oi3Hec-izei Ta mpoekT. [licims mpoxomKeHHsS
HaBYAHHS yYaCHUKU TPE3CHTYBAJIHN CBOI MIPOEKTH, cepell SIKUX Oyo 00paHo MEepEeMOXKIIB y ABOX HOMiHAIISIX:

«Kparuii 6i3HEC-IPOEKT» - IPOSKT bpeHauHroroi arexiii «Rembrandy,

o «Kpammii MpOEKT COIIaTLHOTO MiAMPUEMHHUIITBAY - TPoeKT KiriHinTOBO1 KOoMmaHii «Fresh spacey.

3.4. «XKinoue
i ITPUEMHUIITBOY

Binnunpka Micbka paza Hajana miATPUMKY B IMIPOBEACHHI I1'ATOTO — I0BUIEHHOTO iHO4oro OizHec Gpopymy
VinLadyFest B pamkax mpoekty 3.4. «Kinode mianpuemuunirreo» (100 000 rpH), opraHi3oBaHOTO MPEACTaBHUKAMHA
rpoMajickKoi opranizaiii Business People Club.

4.1. «3abe3neueHns
JacCTKOBOI1
KOMIIeHcaIii BIACOTKIB
3a KpeJauTaMu
cy6’extam MCIIT
BiHHAIIEKOT MICBEKOT

3menmieHds (iHAHCOBOTO HAaBAaHTAKECHHsSI Ha BHUTPATH IO KpeauTax, oTpuMmaHux cy0’exkrtamu MCII Binaummkoi
MICBKOI TEpPHUTOpPIabHOI TpoMaau B paMkax Npoekty 4.1. «3abe3medeHHs 9acTKOBOI KOMIICHCAIlii BiJICOTKIB 3a
kpenutamu cy6’ektam MCII Binaunpkoi Micbkoi TeputopianbHoi rpoManm». Y 2021 poui BiAMOBIZHO 4O MPUHHATHX
pimeHs 6y10 HapaxOBaHO YaCTKOBY KOMIICHCAITIFO BIJICOTKIB 3a:

e [V kBapran 2020 poky — 5 cy0’ekTiB, 84 663,99 rpH;



https://www.facebook.com/events/3001624983426207/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22surface%22%3A%22page%22%7D%5d%7D

TEePUTOPIaTHLHOL
TPOMAJTH»

e IxBapran 2021 poky — 6 cy0’ekriB, 77 214,17 rpH;

e Il kBapran 2021 poky — 5 cy0’exTiB, 110 064,80 rpH;

e Il xBaprtan 2021 poky - 6 cy0’exTiB, 60 478,73 rpH.
3aranpHa cymMa KoMmneHcarlii ckinanae 332 421,69 rpH.

Takox pilreHHSIM BHKOHABYOT'O0 KOMITEeTY Michkoi pamu Bix 23.09.2021 p. Ne 2273 no Ilopsiaky KoMIieHcartii
OyJ10 BKITFOUCHO 2 HOBHX YYaCHHKIB, IO MPETEHAYIOTh Ha KOMITCHCAIIIFO 110 CIIPOILICHUM YMOBaM.

ITokparnieHus
0i3HEC KIiMaTy

4.2. «Inma ¢inancosa
nigrpumka MCII»

Hapano nonomory y nomryKy rpaHTOBOI HiATPUMKH JUTS AIFOUUX HiAMPUEMIIIB Ta CTapTAaIliB

4.3. «doctyn MCII no
TaJIaHTIB»

[IpoBeneno monitopunr norped MCII BinHuIbKOT MiCBKOT TEpUTOPiaIbHOI IPOMAIH 100 HEOOXiTHOTO KaJpOBOT0
3a0e31eUeHHS.

Hanaromxeno cmiBnpairo 3 MCIT BiHHUIBKOT MiCBKOiI TepUTOpialIbHOI TpOMaay Ta HaBYAIHHUMH 3aKJIaJaMU.
CTBOpEHO KOMYHIKaI[IHHII MaliIaHIMK MiK TPodeCciiHO-TeXHIYHUMU 3aKjiagaMHy, O13HECOM Ta BJIaJI0k0.

4.4. «bizuec-
KJIACTEPU»

17 motoro BinHuIbKa Micbka paga Oyio mignucaHo MeMopaHIyM Mpo CHiBIPALIo i3 HOBOCTBOPEHOIO B JIIOTOMY
2021 poky I'pomancekoro crinkoro «BiHHAIBKUI KiacTep Npriiago0yAyBaHHs Ta aBTOMAaTH3aLlii» PO CIiIbHI
HaMipH CITIBIIpaIll y HAIIPSIMKY 3pOCTaHHS €KOHOMIYHOTO TMOTEHITIay MicTa BiHHUII 32 paxXyHOK I IBUIICHHS
KOHKYpeHTOocIpoMoxkHOCTI npenctaBarkiB MCII nanoi ramysi Ta po3BHTKY perioHaNbHOI iIHHOBAIITHOT €KOCHCTEMH
MPOMHCIIOBUX BUCOKOTEXHOJOTIYHUX CEKTOPIB.

[mimiaropom mignwcandas MeMmopaHayMy BHCTyIWiIa ['pomanchbka CIHijika, 0 SKOI YBIMIIIM 6 BIHHUIIBKUX
MIIMPUEMCTB, IO TPAIIOITh Y NpWIagoOymaiBHIA Tamy3li Ta 3aliMaloThCs aBTOMartu3alliero BUpoOHUITB: I1I1
«Binaeporic», TOB «Maiitek [Tnrocy, TOB «IaHOBiHIpOMY, TOB «I'pemmicy, TOB «IIpomaBTOoMaTHKa-BiHHUIIY,
TOB «Tipac».

15 kBiTHS Ha 6231 OTHOTO 13 CITECHKOTOCTIONAPCHKUX IMIAMTPHUEMCTB 0071acTi B ¢.Mi35KiB IIPOBEICHO ITiIITHCAHHS
MEMOpPaHAYMY 31 CTBOPEHHS arpokiactepy «AgroViny.

[ligmucanramu Memopanaymy Buctynuin: aupekrop TOB «Arponocnyrrpanccepsic» Bitaniit bens; aupexrop TOB
«JliopoBa» Ipuna Hacamiok; qupextop TOB «Arpana ®@pyt Ykpaina» [lerpo Mucnuswii; roiosa npasmiaas [IpAT
«XapuocmakoBa ¢adpuka» Jlro6oB Cemeniok; aupektop TOB «Opranik-n» Bagum KpuukoBchKuii; MpopeKTop
BinHUIBKOTO HAaIiOHaNBHOTO arpapHoro yHiBepcutery CBiTinana JlyTkoBcbka;aupekrop I[HCTHUTYTY KOpMiB Ta
cimscrkoro rocromapersa [logimns HAAH Onekcannp KopHidayk.

4.5. «Bigkputa
peryasTopHa
iaTopman

Ha Bukonanus Bumor crateii 7, 13 3akony Ykpainu «IIpo 3acagu aep:kaBHOT peryIsaTOpHOI MOJTITHKH Y cdepi
TOCHOJAPCHKOI TisUTBHOCTI», BPaXOBYIOUHM MPOIO3MLIi BUKOHABUMX OpraHiB BiHHWIBKOI MiCBKOI paad, pillICHHSAM
Binaumekoi Mickkoi pamu Big 26.11.2021 Ne 650 3arBepmikeHo Ilman misuTbHOCTI 3 MIATOTOBKH IIPOEKTIB
peryasTopHux akTiB Ta Ilnan-rpadik 3miiCHEHHS BiACTE:KEHHS PE3YJIbTATUBHOCTI PETyIsSTOPHUX aKkTiB Ha 2022 pik.
V BignmosigHOCTI 110 ¢T.10 3akony Ykpainu «IIpo 3acamm nep>kaBHOI peTryIsATOPHOI OJMITHKH Y cdepi rocrmogapchkoi
nismmeHOCTI» B 2021 porri Oyim MpoBeAeH] 3aX0H 3 BiICTSKEHHS pe3yIbTaTUBHOCTI PETYIATOPHUX aKTiB.




Ilig yac mpoBeAcHHS 3aXOMiB 3 BIACTEKCHHS €(PEKTHMBHOCTI IMPOTHO3YETHCS , IO peallizallis JaHUX PEryIsaTOPHUX
aKTiB 3a0€3MeYNTh JOCATHEHHS ITUICH, BU3HAYCHUX P iX 3aTBepyKeHi. [1iMroToBIeHi 3BiTH, SKi 3TiTHO 3 BHMOTAMH
YHHHOTO 3aKOHOJABCTBa, ONPWIIONHEHI HA odiniiHOMY caiiTi BiHHumbpkoi Mickkoi paan y posnim «PerynstopHa
TIOJTI TUKA,

B cBoro depry, BHKOHaBYMMH OpraHaMU TIOCTIHHO ONPHUIIOAHIOETHCA TEPENiK PEryISITOPHUX aKTiB
Binnumpkoi Micekoi TT' y mammuaountHOMY (opmaTi Ha [Topraini Biakputux nanux M. Binauni opendata.gov.ua Ta
Ha €IMHOMY Jiep)KaBHOMY BeO-MIOpTalli BIIKPUTHX JaHuX data.gov.ua.

Takox, MpOTATOM POKY TpHBAJIa CITiBIIpaIlsd 3 JlepskaBHOIO PEryIsITOPHOIO CITYKO00 B paMKax pearizariii 3acay
Jep>KaBHOI PETYIIATOPHOT HOJITUKA BUKOHABYMMHE OpraHaMy BiHHHUITEKOT MiCBKOI paau Ta ii BAKOHABYOTO KOMITETY,
B paMKax SIKOi, OTIPalbOBYBAIUCH IPOEKTH PETYIATOPHUX aKTiB.

4.6. «CTtBOpEHHSA

IlenTpy po3BUTKY
T ITPUEMHHUIITBAY

B pamkax peamizariii [Iporpamu posmnodaro po6oTy 1o ctBopeHHI0 LIeHTpy po3BUTKY IiAIPHEMHHITBA (IaTi-
LenTp), sxuii cnpusTHME 3alliKaBICHOCTI B 3allOYaTKyBaHHI BIACHOI CHpPaBU, a TaKOX CTUMYJIIOBAaHHIO
i IPUEMHHIIBKOI aKTUBHOCTI B MiCTi, TIOCWJICHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MAaJIMX Ta CEPEIHIX IiIPUEMCTB
BIHHHIIBKOT TpoMaau. LlenTp crane Oi3Hec XaboM, KU MPOTIOHYBATUME ITiAMTPUEMITIM KOHCYJIBTAIMHI TTOCTYTH Ta
MOCJIYTH B PI3HHUX cepax MisIbHOCTI, y4acTh y MICBKHX IIporpamMax CIPHUSHHS PO3BHTKY IIANMPUEMHHUIITBA, a TAKOXK
HajaBaTHMe iH(pOopMalilo Mpo 1HILIaTHBY OpraHi3auiil iHppacTPyKTypH MiATPUMKH MiAIPUEMHHULTBA TA MOCIYTH, IO
HAMH HAJAIOTHCS JUTSI CIIPUSHHS PO3BUTKY Oi3HECY.

MicbKuii roJI0Ba

Cepriit MOPI'YHOB




JlerapTaMeHT €KOHOMIKH 1 IHBECTHUIIIH

Hzice FOmis BikropiBHa

[IpaliBHUK 1O CTPOKOBOMY TPYJAOBOMY JIOTOBOPY BIIJAUIYy MIATPUMKUA Oi3HECY
yIpaBJIiHHSI €KOHOMIYHOI MOJITUKH



